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Ziele des Vereins für 2025 
 

Der Zentralvorstand definierte die strategische Stossrichtung, dass das Produkt 
«Mitgliedschaft» beziehungsweise die Bioterra-Mitglieder ins Zentrum der Aktivitäten 
rücken und mehr Interaktion mit ihnen sowie eine bessere Integration der Regional- und 
Fachgruppen stattfindet. 

Basierend darauf und auf der im Dezember 2022 verabschiedeten Strategie 2030 wurden 
die folgenden operativen Ziele und Tätigkeiten für das Geschäftsjahr 2025 festgelegt: 

 
 

ZIEL / BEZUG ZUR 
STRATEGIE 

GEPLANTE MASSNAHMEN MESSGRÖSSEN 

Organisationskoordination 
und -entwicklung 

• Stärkere Positionierung als 
Mitgliederorganisation 
 

• Vereinfachung der Mitgliedschaft-
Struktur 
 

• Absicherung und Aufbau von 
Organisationskapital 

 

• Es liegen entsprechende Konzepte vor, die 
Umsetzung ist angestossen. 

Geschäftsfeldentwicklung 
«Gartenkompetenz» 

• Umsetzung und Bekanntmachung 
von Mitgliedschafts-Erweiterungen 
für neue Zielgruppen 

 
• Positionierung der Zeitschrift 

«Bioterra» als Mitgliederzeitschrift 
 
 
 
 
 
• Herausgabe von neuen 

Merkblättern zu Biodiversitäts- und 
Klimagarten 
 

• Ein konkretes Konzept für die Kinder- und 
Gönner*innen-Erweiterung liegt vor, 
Kommunikationsmittel sind erarbeitet. 
 

• Themenschwerpunkte mit Bezug zu 
Regionalgruppen sind angestossen, 
Fachbetriebe Naturgarten und 
Biogärtnereien kommen weiterhin 
regelmässig vor, Vereinsorgane kommen zu 
Wort. 
 

• Die Merkblätter liegen als Shop-Produkte vor 
und werden den Teilnehmenden von 
«Offener Garten» als Sensibilisierungs-
materialien zur Verfügung gestellt.  

Geschäftsfeldentwicklung 
«Community Services» 

• Reorganisation der Fachstelle und 
Fachgruppe Biogärtnereien 
 

• Professionalisierung des Angebotes 
für Betriebe und der 
Kommunikation des Fachbetriebs-
Labels 

• Qualität des Programms und der Vertretung 
für Biogärtnereien 
 

• Anzahl neue Fachbetriebe Naturgarten, 
Reichweite der Kommunikation, Anzahl 
Besucher*innen auf Label- und Gartenprofis-
Seite 

Geschäftsfeldentwicklung 
«Engagement» 

• Gezielte Kooperationen z.B. mit 
«Biodiversität. Jetzt!» zur 
Förderung der Sichtbarkeit von 
Bioterra 

• Anzahl Besucher auf der Bioterra-Website 
via Kooperationen 



   

   

Geschäftsfeldentwicklung 
«Projekte» 

• Intensivierung und 
Professionalisierung Institutionelles 
Fundraising Projekte / Aufbau 
Projekt HUB 

 
• Entwicklung Fachrichtung 

Biodiversitätsförderung (Revision 
Natur-und Umweltfachmann/frau) 
 

• Positionierung BIO HBB 
(JardinSuisse/BioSuisse) 
 

• Skalierung Schule im Bio- und 
Naturgarten (Gartenkind) 
 

• Neuer Lerngarten Kluspark 
(Gartenkind) 
 

• Neuer Lerngarten Milchsuppe Basel 
Stadt (Gartenkind) 
 

• Aufbau PH Kursangebot Schweiz 
(Gartenkind) 
 

• Offener Garten Strategie + Aufbau 
gemäss Neukonzeptionierung 

• Das Projektportfolio im Geschäftsfeld wurde 
erweitert und fördert eine stabile 
Drittmittelfinanzierung. 

 

  



   

   

BUDGET 2025 
 

ZUSAMMENFASSUNG  

Personalaufwand: Einsparungen im Bereich Personal (GS) durch die gezielte Reduktionen 
sowie Optimierungen in den Verträgen (Projektarbeitsverträge) und durch Anpassungen 
am Produktionsumfang für das Magazin 2025. 

Produktionsaufwand: Konservative Budgetierung des Aufwandes und Reduktion des 
Produktionsumfangs des Magazins von durchschnittlich 73 Seiten pro Ausgabe auf 66 
Seiten pro Ausgabe (–37’000 Fr.). Zusätzlicher Aufwand entsteht durch Massnahmen in der 
Entwicklung des neuen Mitgliederportfolios und neuer Merkblätter (+11'000 Fr.). 

Handelswarenaufwand: Konsolidierung der E-Commerce-Angebote mit geringfügigen 
Anpassungen im Budget, abgestimmt auf die Rechnungen 2023–2024. 

Dienstleistungsaufwand: Zusammen mit Dienstleistungserträgen zu betrachten: 
Erweiterter Aufwand durch präzisere Kalkulationen bei den Gartenreisen und 
entsprechende Budgetierung. Zunahme des Aufwands in der «Fachstelle Naturgarten» 
aufgrund des Wachstums in den Betrieben. Übernahme der erarbeiteten Grundlagen der 
Konsolidierungsprozesse der Regionalgruppenkonten; abgestimmt auf die Rechnung 2024. 

Raumaufwand: Neue Mietverträge Zypressenstrasse. Zunahme Mietaufwand extern in 
den Projekten/Programmen. 

Verwaltungsaufwand: Konsolidierung zur Rechnung 2023 und 2024. Fokus auf die 
Optimierung der Ausgaben und Umsetzung entsprechender Sparmassnahmen. 

Informatikaufwand: Initialkosten aufgrund des Wechsels von Sage zu Abacus. Initialkosten 
durch den Wechsel des IT-Partners sowie eine progressive Zunahme der jährlichen 
Lizenzkosten. 

Werbeaufwand: Zunahme von Werbeaufwänden in den Projekten und Programmen 
(SGF4). Positionen in den SGF1-2 bleiben vom Aufwand her gleich. 

Produktionsertrag: Abstimmung der Erträge entsprechend den Jahresergebnissen 2024: 
Die Erträge im Segment Geschenkabonnemente wurden um Fr. 23’000 reduziert, dies auf 
Grund von Fehlbuchungen und Fehlkalkulationen 2023/2024. Ebenso kalkulieren wir einen 
Rückgang im Verkauf der Einzelzeitschriften um Fr. 5’000 und bei den Beilagen-Erträgen 
um Fr. 20'000. 

Handelsertrag: Konsolidierung: Ertrag und Aufwand korrelieren miteinander. 
Ertragsabstimmungen zu den Ergebnissen in der Jahresrechnung 2024. 

Dienstleistungsertrag: Verbesserung der Kalkulation in den «Gartenreisen». Steigerung 
des Ertrages durch zusätzliche Tagesreiseangebote. Anstieg im Verhältnis zum 
Mehraufwand. 

Allgemeiner Ertrag: Steigerung der Erträge aus der «Fachstelle Naturgarten» um  
Fr. 60'000. Zusätzliche Drittmittel im Rahmen des Projektes «Offener Garten» durch neue 



   

   

Fundraising-Kampagnen in Höhe von Fr. 50'000. Anpassungen der Erträge im Public 
Fundraising nach den Ergebnissen des Jahresabschlusses 2024 (–40'000 Fr.). 

Ertrag Mitgliedschaften: Im Budget 2025 wurden die Mitgliedererträge, basierend auf den 
Zahlen aus der Jahresrechnung 2024, mit einem Rückgang von 9.5 Prozent kalkuliert. Die 
Erträge aus dem Rechnungslauf November 2024, welche transitorisch abgegrenzt in der 
Rechnungsperiode 2025 liegen und 40 Prozent der Jahresmitgliedschaftserträge 
ausmachen, bestätigen diesen Trend. 

  

 



BUDGET BIOTERRA 2025 
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VORSCHLAG ZU VERÄNDERUNG DES KAPITALS 2025 

 
Vorschlag Veränderung des Kapitals (Budget 2025)     
 

      

2025 Bestand per 
1.1.2025 

Zuweisung Verwendung Interner 
Transfer 

Total 
Veränderung 

Bestand per 
31.12.2025 

  CHF CHF CHF CHF CHF CHF 

              

Rückstellungen Projekte 7000         7000 

Projektfonds             

Langfristiges Fremdkapital 7’000         7’000 

Fondskapital             

Gartenkind Fonds 183’208   -90’000   -90’000 93’208 

Gurtengarten  Fonds     -35’000   -35’000 -35’000 

Fonds Offener Garten  54’416         54’416 

Fondskapital  237’624   -125’000   -125’000 112’624 

       
Erarbeitetes freies Kapital             

Freies Kapital 445’018         445’018 

Öffentliche Spenden             

Erarbeitets gebundenes Kapital             

Vereinskapital VNG              

Vereinskapital Biogärtnereien             

Organisationsentwicklung              

Regionalgruppen  200’000         200’000 

Organisationskapital 645’018         645’018 

 


