VEREINSZIELE UND BUDGET 2025




Ziele des Vereins fur 2025

Der Zentralvorstand definierte die strategische Stossrichtung, dass das Produkt
«Mitgliedschaft» beziehungsweise die Bioterra-Mitglieder ins Zentrum der Aktivitaten
ricken und mehr Interaktion mit ihnen sowie eine bessere Integration der Regional- und
Fachgruppen stattfindet.

Basierend darauf und auf der im Dezember 2022 verabschiedeten Strategie 2030 wurden
die folgenden operativen Ziele und Tatigkeiten fir das Geschaftsjahr 2025 festgelegt:

ZIEL / BEZUG ZUR
STRATEGIE

GEPLANTE MASSNAHMEN

MESSGROSSEN

Organisationskoordination
und -entwicklung

e  Stdrkere Positionierung als
Mitgliederorganisation

e Vereinfachung der Mitgliedschaft-
Struktur

e Absicherung und Aufbau von
Organisationskapital

e  Esliegen entsprechende Konzepte vor, die
Umsetzung ist angestossen.

Geschaftsfeldentwicklung
«Gartenkompetenz»

e  Umsetzung und Bekanntmachung
von Mitgliedschafts-Erweiterungen
fir neue Zielgruppen

e  Positionierung der Zeitschrift
«Bioterra» als Mitgliederzeitschrift

e  Herausgabe von neuen
Merkblattern zu Biodiversitats- und
Klimagarten

e  Ein konkretes Konzept fir die Kinder- und
Gonner*innen-Erweiterung liegt vor,
Kommunikationsmittel sind erarbeitet.

e  Themenschwerpunkte mit Bezug zu
Regionalgruppen sind angestossen,
Fachbetriebe Naturgarten und
Biogartnereien kommen weiterhin
regelmassig vor, Vereinsorgane kommen zu
Wort.

e Die Merkblatter liegen als Shop-Produkte vor
und werden den Teilnehmenden von
«Offener Garten» als Sensibilisierungs-
materialien zur Verflgung gestellt.

Geschaftsfeldentwicklung
«Community Services»

e  Reorganisation der Fachstelle und
Fachgruppe Biogartnereien

e  Professionalisierung des Angebotes
fir Betriebe und der
Kommunikation des Fachbetriebs-
Labels

e Qualitat des Programms und der Vertretung
flr Biogartnereien

e Anzahl neue Fachbetriebe Naturgarten,
Reichweite der Kommunikation, Anzahl
Besucher*innen auf Label- und Gartenprofis-
Seite

Geschaftsfeldentwicklung
«Engagement»

e  Gezielte Kooperationen z.B. mit
«Biodiversitat. Jetzt!» zur
Forderung der Sichtbarkeit von
Bioterra

e Anzahl Besucher auf der Bioterra-Website
via Kooperationen




Geschaftsfeldentwicklung
«Projekte»

Intensivierung und
Professionalisierung Institutionelles
Fundraising Projekte / Aufbau
Projekt HUB

Entwicklung Fachrichtung
Biodiversitdtsforderung (Revision
Natur-und Umweltfachmann/frau)

Positionierung BIO HBB
(JardinSuisse/BioSuisse)

Skalierung Schule im Bio- und
Naturgarten (Gartenkind)

Neuer Lerngarten Kluspark
(Gartenkind)

Neuer Lerngarten Milchsuppe Basel
Stadt (Gartenkind)

Aufbau PH Kursangebot Schweiz
(Gartenkind)

Offener Garten Strategie + Aufbau
gemass Neukonzeptionierung

Das Projektportfolio im Geschéftsfeld wurde

erweitert und fordert eine stabile
Drittmittelfinanzierung.




BUDGET 2025

ZUSAMMENFASSUNG

Personalaufwand: Einsparungen im Bereich Personal (GS) durch die gezielte Reduktionen
sowie Optimierungen in den Vertragen (Projektarbeitsvertrage) und durch Anpassungen
am Produktionsumfang fir das Magazin 2025.

Produktionsaufwand: Konservative Budgetierung des Aufwandes und Reduktion des
Produktionsumfangs des Magazins von durchschnittlich 73 Seiten pro Ausgabe auf 66
Seiten pro Ausgabe (—37’°000 Fr.). Zusatzlicher Aufwand entsteht durch Massnahmen in der
Entwicklung des neuen Mitgliederportfolios und neuer Merkblatter (+11'000 Fr.).

Handelswarenaufwand: Konsolidierung der E-Commerce-Angebote mit geringfligigen
Anpassungen im Budget, abgestimmt auf die Rechnungen 2023-2024.

Dienstleistungsaufwand: Zusammen mit Dienstleistungsertragen zu betrachten:
Erweiterter Aufwand durch prazisere Kalkulationen bei den Gartenreisen und
entsprechende Budgetierung. Zunahme des Aufwands in der «Fachstelle Naturgarten»
aufgrund des Wachstums in den Betrieben. Ubernahme der erarbeiteten Grundlagen der
Konsolidierungsprozesse der Regionalgruppenkonten; abgestimmt auf die Rechnung 2024.

Raumaufwand: Neue Mietvertrage Zypressenstrasse. Zunahme Mietaufwand extern in
den Projekten/Programmen.

Verwaltungsaufwand: Konsolidierung zur Rechnung 2023 und 2024. Fokus auf die
Optimierung der Ausgaben und Umsetzung entsprechender Sparmassnahmen.

Informatikaufwand: Initialkosten aufgrund des Wechsels von Sage zu Abacus. Initialkosten
durch den Wechsel des IT-Partners sowie eine progressive Zunahme der jahrlichen
Lizenzkosten.

Werbeaufwand: Zunahme von Werbeaufwéadnden in den Projekten und Programmen
(SGF4). Positionen in den SGF1-2 bleiben vom Aufwand her gleich.

Produktionsertrag: Abstimmung der Ertrage entsprechend den Jahresergebnissen 2024:
Die Ertrage im Segment Geschenkabonnemente wurden um Fr. 23’000 reduziert, dies auf
Grund von Fehlbuchungen und Fehlkalkulationen 2023/2024. Ebenso kalkulieren wir einen
Rickgang im Verkauf der Einzelzeitschriften um Fr. 5’000 und bei den Beilagen-Ertragen
um Fr. 20'000.

Handelsertrag: Konsolidierung: Ertrag und Aufwand korrelieren miteinander.
Ertragsabstimmungen zu den Ergebnissen in der Jahresrechnung 2024.

Dienstleistungsertrag: Verbesserung der Kalkulation in den «Gartenreisen». Steigerung
des Ertrages durch zusatzliche Tagesreiseangebote. Anstieg im Verhaltnis zum
Mehraufwand.

Allgemeiner Ertrag: Steigerung der Ertrdge aus der «Fachstelle Naturgarten» um
Fr. 60'000. Zusatzliche Drittmittel im Rahmen des Projektes «Offener Garten» durch neue




Fundraising-Kampagnen in Hohe von Fr. 50'000. Anpassungen der Ertrage im Public
Fundraising nach den Ergebnissen des Jahresabschlusses 2024 (—40'000 Fr.).

Ertrag Mitgliedschaften: Im Budget 2025 wurden die Mitgliederertrage, basierend auf den
Zahlen aus der Jahresrechnung 2024, mit einem Rickgang von 9.5 Prozent kalkuliert. Die
Ertrage aus dem Rechnungslauf November 2024, welche transitorisch abgegrenzt in der
Rechnungsperiode 2025 liegen und 40 Prozent der Jahresmitgliedschaftsertrage
ausmachen, bestatigen diesen Trend.




BUDGET BIOTERRA 2025

BUDGET 2025 Delegiertenversammlung
Legende Aufwand -1000 ion des Aufwand ten 1000 Zunahme des i ten
. Vergleich Vergleich
in CHF Koordination SGF1 SGF2 SGF3 SGF4 Total Bioterra RG 23 RG 24
Intene Rolle/Dienste| ~ Gartenkompetenz Community Service gramme
Personalaufwand 91386 362'892 306'221 8'169 356'151 24’000 1'148'819 -173'033 -54'493
Produktionsaufwand 0 392352 2'930 0 2'000 0 397'282 -18'240 2258
Handelswarenaufwand 0 85000 0 0 40’500 0 125’500 25'196 2'051
Dienstleistungsaufwand 0 428'712 72'500 1’300 165'250 141000 808'762 166166 12'787
Raumaufwand 0 34’181 9’958 358 14’885 0 59’381 -24'713 7816
Unterhalt & Reparatur 0 0 0 0 0 0 0 -50 0
Sachversicherungen 0 1159 505 20 217 0 1900 104 -62
Verwaltungsaufwand 0 138'784 80’964 1040 10120 69’392 300’300 -40'901 -8'735
Informatikaufwand 0 77'237 30833 1218 25’974 0 135262 7'662 5’872
Werbeaufwand 0 58’908 14'424 116 22'754 0 96'201 -23'989 25’575
Ubriger Betriebsaufwand 0 0 5’000 0 0 0 5’000 3'962 2189
Total Aufwand 91’386 1'579'224 523’335 12'220 637’851 234’392 3'078’407 -67'835
Bestandesveranderungen
Legende Ertrag -1000 des Ertrages ten 1000 Zunahme des Ertrages gegeniiber Referenzwerten
Produktionsertrag 0 297000 0 0 0 0 297000 -31324 -4'329
Handelsertrag 0 163’000 0 0 0 0 163000 37'703 7'286
Dienstleistungsertrag 0 367000 42’000 0 45’500 200°000 654’500 187’531 14833
Allgemeiner Ertrag 0 100000 174’200 0 510°000 0 784°200 206'224 -23'865
Ertrag Mitgliedschaften 0 0 0 0 0 1'079'323 1'079'323 -226'599 -106'747
Ertragsumlagen 0 0 0 0 0 0 0
1978 q 112"

Total Ertrag 0 927000 2167200 0 555500 1'279'323 2'978'023 173’535 112’821
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg

Finanzaufwand -8'125 -8'125 -8'125 -8'125 0 -32'500

Finanzertrag 0 0 0 0 125’000 0 125’000 -6'157
Abschreibungen 0 -2'250 -2'250 -2'250 -2'250 0 -9’000

Betriebsergebnis nach Finanzerfolg 32274 1044931

Umlage auf Ertrage 87'713 -46'350 -10'810 0 -30'553 0 0

Umlage Ertrage Mitgliedschaften 0 716’612 328’320 0 0 -1'044’931 0

Ausserordentlicher Aufwand/Ertrag

Gewinn ( - = Verlust) 2025 -3'674 7'663 0 -22'595 1'722 0 -16’884 ‘

Budget 2024

Total Bioterra

1'350'718
407’830
129’500
596’700

49’378
0

1’900
324’417
106’500
86’400
26’200

3'079'543

375’000
185’000
404’760
765’178
1'293'362

3'023’300

-56'243
-7'500
126266
-33'400
29’123

29’123

h 24

Budget 25 zu 24

-201'899
-10'548
-4'000
212'062
10003
[

[
-24'118
28'762
9'801
-21'200

-1136

-78'000
-22'000
249'740
19'022
-214'040

-45'278

-44'141
-25'000
-1'266
24’400

-46'007

-46’007

Total Bioterra

1'203'312
395’024
123’449
795’975

51’565

1'962
309’035
119’390

70'626

2811

3'073'148

16’854

301’329
155714
639’667
808’065
1'186'070

3'090°844

841

-185'810
131’157
-6'187

-59'999

61’574

1’575

Budget 24 zu RG 24

-147'406
-12'806
-6'051
199275
2’187

0

62
-15'382
12’890
-15'774

-23'389

-6'395

-73'671
-29'286
234’907
42'887
-107'292
[

67’544

57’084
-178'310
4891
27213

-89122

-27'548




VORSCHLAG ZU VERANDERUNG DES KAPITALS 2025

Vorschlag Veranderung des Kapitals (Budget 2025)

2025 Bels.;-a.ggzger Zuweisung Verwendung !rr:';irsr}:: Ver;:(jzlrung B3e1$.t132r.‘:0pze5r
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Riickstellungen Projekte 7000 7000
Projektfonds
Langfristiges Fremdkapital 7’000 7’000
Fondskapital
Gartenkind Fonds 183’208 -90'000 -90'000 93’208
Gurtengarten Fonds -35'000 -35’000 -35’000
Fonds Offener Garten 54’416 54’416
Fondskapital 237’624 -125’'000 -125’000 112’624
Erarbeitetes freies Kapital
Freies Kapital 445’018 445018
Offentliche Spenden
Erarbeitets gebundenes Kapital
Vereinskapital VNG
Vereinskapital Biogartnereien
Organisationsentwicklung
Regionalgruppen 200’000 200’000
Organisationskapital 645’018 645’018




